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Priloha ¢. 4 - Analyza rizik

Tato kapitola specifikuje, klasifikuje a vyhodnocuje rizika ohroZujici nebo narusujici realizaci SCLLD. U rizik
stanovuje jejich mozZny dopad a predkldda navrh opatreni k eliminaci jejich negativniho vlivu na prijatelnou miru.
V pribéhu celého obdobi realizace SCLLD objektivné existuji tendence k ovlivnéni dosaZeni jejich cild, resp.
naruseni pldnovaného pribéhu SCLLD. Ndplini této Edsti SCLLD je vypracovdni pfehledu mozZnych rizik, jejich
clenéni a analyza z pohledu predpoklddané Cetnosti jejich vyskytu a zdvaZnosti jejich ndsledkd. V dalsi ¢dsti jsou
pak rizika pfirazena Ciniteliim, ktefi se podileji na realizaci projektu a ktefi jsou schopni omezit vznik rizika nebo
jejich ndsledky, pripadné tato rizika sdilet nebo vyloucit. Z pohledu realizdtora SCLLD je treba sledovat i
ndkladovou stranku omezeni rizik, nebot plati zdsada, Ze omezeni i pfeneseni rizik napr. na poradensky subjekt,
pfipadné na pojistovnu, se promitne do jejich kalkulaci a findIné pak do zvyseni ceny realizace SCLLD. Cestou
k minimalizaci rizik je peclivé vypracovani SCLLD, kterd je zpracovdna komunitné a vychdzi disledné z MPIN a
pokyna jednotlivych fidicich orgdnu. Nezbytny je kvalitni management po celou dobu realizace SCLLD s jasné
formulovanymi kompetencemi a odpovédnostmi. Nelze pominout dikladnou kalkulaci ndkladi na administraci
SCLLD. Naplnéni cild SCLLD musi byt pravidelné sledovdno a vyhodnocovdno, pricemzZ projekty by mély byt
dusledné vybirany podle miry naplnéni cili SCLLD. Zarover je velice Zadouci, aby se realizace SCLLD neomezovala
pouze na zdroje MAS vyhrazené pro integrované ndstroje. Vzhledem k omezenym finanénim zdrojum je nezbytné,
aby SCLLD byla naplriovdna i v ramci individudlnich projekt( financovanych z ESI fondu, v rdmci projekti
financovanych z ndrodnich programu ci z programi riznych nadaci a hlavné z viastnich zdroji konkrétnich
subjektu v regionu. Analyza rizik obsahuje identifikaci a hodnoceni financnich, organizacnich, pravnich a vécnych
rizik ohroZujicich realizaci strategie s uvedenim jejich nositele a opatreni k fizeni identifikovanych rizik.

Koncepcni pristup k analyze rizik vychdzi z kombinace dvou prvki:
—  pravdépodobnost vyskytu uddlosti nebo kombinace uddlosti vyvoldvajicich nebezpeci nebo cetnost
téchto vyskytd,
— ndsledky, resp. dopady téchto uddlosti.

Kategorie pravdépodobnosti Popis pravdépodobnosti

1 Témér nemozné Vyskyt je krajné nepravdépodobny. Lze predpokladat, Ze nebezpeci nemusi nastat.
Vyskyt je nepravdépodobny, ale mozny. Lze predpoklddat, Ze nebezpeci muze

2 Vyjimecné moznd S
A z vyjime€né nastat.
v e v Pravdépodobné se vyskytnou nékolikrat. Lze ocekdvat, Ze nebezpeci nastane
3 BéZné moina o
nékolikrat.
4 Pravdépodobna Vyskytnou se nékolikrat. Lze ocekavat, Ze nebezpeci nastane Casto.
5 Hranici s jistotou Je pravdépodobny casty vyskyt. Nebezpedi je trvalé

Uroveri dopadu Nasledky pro Zivotni cyklus projektu

Nepodstatné naruseni vyvoje projektu. Operativnim fizenim Ize obnovit planovany

1 Témér neznatelny S
VYVOj.

5 Drobny Naruseni vyvoje projektu. Spravnym fizenim je mozno dosahnout pozadovanych

v parametrd v planovanych terminech.
, , Zasadni naruseni vyvoje projektu, pfipadné jeho pozastaveni. VyZzaduje opatreni

3 Vyznamny . . 5 o A 2 2
k tomu, aby bylo dosazeno pozadovanych parametrd v planovanych terminech.

4 elliE g Ovhrozenl alzast?venlldalsmvo VYVOje prOJelftu,. Pc?kud nema byt projekt ukoncen, je
tfeba provést zasadni opatreni k obnoveni vyvoje.

5 Nepfijatelny Dopad rizika znemozriuje jeho realizaci.
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Opatieni ke snieni viznamnosti rizkz Nositel izka

pravdépo vyznamnost
dobnost (pravd. x dopad)

Financni riziko

Nenaplnéni strategie z divodu absence Diverzifikace zdroja Zadatelé,
financnich prostredki SCLLD je zpracovana tak, Ze reflektuje aktudini rozvojové potfeby regionu jako MAS
objektivni stav. SCLLD tedy neobsahuje pouze oblasti rozvoje regionu, které bude
mozné fesit prostfednictvim vyzev vyhlasovanych mistni akéni skupinou, ale pocita i
dalSimi potfebami a pldnovanymi aktivitami mést, obci, neziskovych organizaci a
podnikatelskych subjektld. ZvySe uvedeného dlvodu je nezbytné intervence
financované v rdmci tohoto integrovaného nastroje, podpofit aktivitami, které budou
financovany z vlastnich zdroju subjektl v regionu nebo v ramci individualnich projektl

z narodnich a evropskych programd anebo v ramci crowdfundingu.

Nenaplnéni strategie z divodu zmény 4 8 Pecliva ptiprava cilovych hodnot indikatort a hodnoceni efektivnosti projekta Zadatelé,
cen vstupl Pfi kalkulaci cilovych hodnot jednotlivych indikatorG byly brédny v potaz primérné MAS
jednotkové ceny zjisténé na zakladé prizkumu absorpéni kapacity anebo ceny, které

jsou fidicimi organy brany jako ceny prlimérné. Vsechny projekty budou disledné
vybirdany na zakladé hlavniho kritéria, a to miry naplnéni indikatort s ohledem na
finan¢ni ndrocnost projektu.

Nedostatek financ¢nich prostredkl na 4 8 Zajisténi prostfedkl na predfinancovani chodu kancelafe MAS
chod kancelare MAS Financni prostfedky na chod kanceldre jsou kalkulovany fidicimi orgény dle poctu
administrovanych operacnich program, velikosti Uzemi a dalSich objektivnich kritérif

v dostateéné vysi. MAS je vyznamné podporovéna Usteckym krajem, ktery ji poskytl
neinvesti¢ni dotaci 1 milion K&. MAS zdroven vykondava vlastni poradenskou cinnost.

Z vySe uvedenych divodl se jako jediné finanéni riziko, které muze ovlivnit chod
kancelare, jevi nedostatek finanénich prostredkl na predfinancovéni jejiho chodu, nez

dojde ke schvaleni SCLLD. MAS v tomto sméru vZdy pomohly ¢lenské obce (pfip. svazek

obci), které poskytly MAS Gvér.

Organizacni riziko

Nedostatecna propagace 5 5 Kvalitni komunikacni strategie MAS
V rdmci komunikacni strategie MAS informuje a komunikuje s verejnosti v regionu i

mimo region. K napliovéni strategie a Siteni informaci vyuziva osvédcené komunikaéni
nastroje. BliZze viz kapitola popis animacnich aktivit.

Chyby pri administraci vyzev 5 10 Kvalitni management MAS
Projektovym tym manazZerl je sloZen z pracovnikl, ktefi maji nejen zkusenosti

s administraci projektd mistni akéni skupiny a projektl Programu rozvoje venkova.
Pracovnici maji za sebou desitky projektd v ramci OPZP, ROP a IROP. Veskeré prace na

SCLLD a vnitfnich predpisech byly zpracovény projektovym tymem. Clenové
projektového tymu budou absolvovat skoleni fidicich organl. Zaroveri bude MAS

=~ Mistni akéni skupina Podfipsko, z.s. ICO: 22880674 EliEE

PODRIPSKO Vrazkov 2, 413 01 Roudnice nad Labem e-mail: info@maspodripsko.cz

MISTNI AKCNI SKUPINA




PRILOHA C. 4 - STRATEGIE KOMUNITNE VEDENEHO MISTNIHO ROZVOJE MAS PODRIPSKO 2014-20

Nezajem o projekty podporované 2 5 10
v ramci SCLLD

Dodatecné zmény v projektech 3 3 9

Pravni riziko

poradat Skoleni Zadateld, ktefi tak budou mit dostatek informaci k tomu, aby se chyb
vyvarovali.

Kvalitni pfiprava SCLLD v ramci priizkumu absorpéni kapacity uzemi Zadatelé,
Prestoze MAS provedla kvalitni prazkum absorpcni kapacity Uzemi. Nelze toto riziko MAS

s urcitosti vyloucit, protoZe Zadatelé vyuZivaji k financovani svych projektd vlastnich

zdrojl nebo individualnich vyzev. Zpracovatel SCLLD se proto snazil podpofrit projekty,

které maji pro Uzemi sice znacny prinos, ale v ramci individudlnich vyzev mensi $anci na

uspéch.

Dlouhodoba priprava projektt a kvalitni Skoleni ZadatelQ Zadatelé,
MAS bude dbat na to, aby vyzvy pro prijem zadosti o dotaci, byly zvefejnény, co nejdelsi  MAS
¢asové obdobi. Zadatelé tak dostanou prostor ke kvalitni projektové pfipravé a bude

snizeno riziko zmén projektt. MAS bude déle organizovat Skoleni Gspésnych Zadatell o

dotaci, v ramci kterych sezndmi pfijemce dotace s podminkami jednotlivych fidicich

organl vztahujicich se k administraci zmén projektt

Nedodrzeni pokynt pro tvorbu SCLLD 1 5 5

Nedodrzeni podminek dotacnich tituld 1 5 5

Nedodrzeni norem CR, EU 1 5 5

Vécné riziko

Priibézné konzultace s fidicimi organy MAS

Pribéh tvorby SCLLD je pribéZzné kontrolovan a konzultovan s fidicimi organy

Priibézné konzultace se Zadateli, $koleni a kvalitni metodiky Zadatelé, MAS
V pribéhu vyzvy budou ze strany MAS organizovana Skoleni Zadatell, tak aby se

eliminovalo riziko nemoznosti dodrZzeni podminek v nasledujicich fazich projektd. MAS

bude poskytovat bezplatné konzultace. A dale bude MAS organizovat skoleni

Uspésnych zadatelll o dotaci, v ramci kterych seznami prijemce dotace s podminkami

jednotlivych fidicich organi vztahujicich k administraci Zadosti po schvaleni projektu.

PriibéZné konzultace se Zadateli, Skoleni a kvalitni metodiky Zadatelé, MAS
V pribéhu vyzvy budou ze strany MAS organizovadna Skoleni Zadatell, tak aby se

eliminovalo riziko nemoznosti dodrzeni podminek v nasledujicich fazich projekti. MAS

bude poskytovat bezplatné konzultace. SloZité pripady budou pracovnici MAS dlsledné

konzultovat Fidicimi organy a zprostredkujicimi subjekty, pfip. dalsimi odborniky na

danou oblast. A dale bude MAS organizovat Skoleni Uspésnych Zadatelll o dotaci,

v ramci kterych seznami prijemce dotace s podminkami jednotlivych Ffidicich organt

vztahujicich k administraci Zadosti po schvaleni projektu.

Nesoulad priorit MAS s prioritami aktérd [ 5 10
v Uzemi

PODRIPSKO Vrazkov 2, 413 01 Roudnice nad Labem

MISTNI AKCNI SKUPINA

=~ Mistni akéni skupina Podfipsko, z.s. ICO: 22880674 EliEE

e-mail: info@maspodripsko.cz

Komunitni tvorba strategie, publicita strategie, dobra znalost tzemi MAS
Toto riziko je témér vylouéeno komunitnim zplsobem zpracovani SCLLD, dostate¢nou
propagaci pripravy SCLLD a skuteénosti, Ze SCLLD zpracovateli SCLLD byli pracovnici

MAS, ktefi Uzemi Podfipska dobfre znaji.
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Nedodrzeni monitorovacich indikatort 2 5 10 Kvalitni pfiprava monitorovacich indikatoru, jejich pribéina kontrola a aktualizacea MAS, Zadatelé
vazba na preferencni kritéria

MAS cilové hodnoty indikatort nastavila velice peclivé na zakladé prizkumu absorpcni

kapacity uzemi. Napliovéani indikatorG je zdsadnim kritériem pfi vybéru projektd.

Naplnéni indikatord bude pribéziné monitorovadno a vyhodnocovano.
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